SAHAYRITTAMISEN MENESTYSTEKIJOIDEN KARTOITUS

Antti Sekki on teollisuustalouden tohtori, valmistunut vuonna 2007 Lappeenrannan teknillisen
yliopiston teollisuustuotantolaitokselta. Pyysimme haastattelua, koska referenssimme ovat
kohdistuneet muun muassa sahalaitoksiin sekd metsateollisuuteen, ja tahdomme tuoda metsan ja
metsateollisuuden jollain tavoin esille suomalaisen kulttuurin, hyvinvoinnin ja teknisen osaamisen
merkittédvana tekijana.

Yrittédmisen menestysreseptia on etsitty kauan ja hartaasti sekalaisin tuloksin, lopullinen viisasten kivi
on edelleen loytamatta. Vahvaconin tietoisena politiikkana on ollut humanistisen nakdkulman esille
tuominen toiminta-hallintajérjestelmassa. Mita syntyy kun semioottinen kansanrunouden maisteri
haastattelee kovan teknologisen koulutuksen saanutta teollisuustalouden tohtoria?
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Yrittdmisen tutkimus on perinteisesti ollut osa Minua kiinnosti tama uuden tieteenhaaran
organisaatiotutkimusta. 2000-luvulla alettiin muutos, jossa on siirrytty kvantitatiivisesta
ajatella, etta yrittdminen on erotettava madrallisesta mittaamisesta laadulliseen,
organisaatiotutkimuksesta — juuri tama on kvalitatiiviseen mittaukseen. Paljon on viela

yrittdjateorian lahtdkohta. tehtava kriteerien madarittelytyota.



K: Vaitdksesi on englanninkielinen? Oletko julkaissut
vaitoksen tuloksia suomeksi?

V: En ole, koska olen siirtynyt tutkimustydsta
kaytantdon konsultointi- ja koulutustehtdviin. Nama
asiat tulevat toki esille PK-yritysten kanssa
toimiessani. Menestystekijat kiinnostavat monia.

K: Tutustuimme Trio Plus kehitysohjelman
merkeissd, jonka seurauksena paadyttiin Vahvacon
Oy:n laadunhallintajérjestelman kehittdmiseen
sertifiointiin asti. Sen jdlkeen olet vaihtanut
tyOpaikkaa. Mita teet nykyisessd tydssasi?

V: Tehtavani kasittaa konsultointia seka koulutusta.
Olen vahvimmillani aloittavien PK-yritysten kanssa
toimiessani. Liikkeenjohdon alalla “venture”
kasitteelld ymmarretaan alle seitseman vuotta
toimineita yrityksid, yli seitsemdn vuotta toimineita
yrityksia kutsutaan nimella “company”.

K: Téma muistuttaa siian nimen kehitysta ian
mukaan, jossa lopussa on ikdloppu. Seitseman
vuotta on my6s mainittu ihmisen elinkaaren
kehityskauden pituudeksi, joten mainitsemasi
vuosimaara tuntuu uskottavalta. Olet tehnyt
vaitdksen kolmen eri sahayrittdjan
syvahaastatteluna. Milld perusteella valitsit
haastateltavat?

V: Peruslahtokohtana oli pitkaaikainen yrittdminen,
kaikki kolme tutkittavaa yritysta oli perustettu 60-
luvulla, toisena perusteena oli yritysten
perustaminen yrittdjavetoisesti. Kaikki
haastateltavat yritykset olivat Idhteneet
pienimuotoisesta sahatoiminnasta liikkeelle, mutta
olivat lIahteneet kehittymaan eri suuntiin. Valintaan
vaikutti seuraavat tekijat: Historiikki oli tehty, yritys
oli menestynyt ja toiminut pitkaan alalla ja oli
omistajavetoinen.

K: Pidat lehdistolle Iahettdmassasi tiedotteessa
térkeana selvittaa yrittdjan omia ratkaisuja ja
korostat naiden ratkaisujen strategista ja
toiminnallista eroa. Yrittaja toimii intuitiivisemmin ja
muu organisaatio systemaattisemmin. V: Kyllg,
alkuvaiheessa yritys on aina yrittdjavetoinen, jossa
yrittdjan persoonalla on suuri merkitys. Kasvaessa
yrityksen organisaatio samalla suurenee, ja sen
mydta strateginen johtaminen tulee tarkeammaksi.

K: Vaitat, etta yrittdjan toteuttamat alkuvaiheen
toiminnot ennakoivat tulevaa menestyksen astetta.
Erottuiko tutkimuksessa mitdan erityisid toiminnon
piirteitd, jotka ennakoivat menestysta?

V: Tarkeinta on uudistumishalukkuus. Uuden
perustetun yrityksen tulee kyeta reagoimaan
herkasti toiminnan muutoksiin. Uusiutuminen on
tarkea kilpailuvaltti.

Kuten sanottu, valintakriteering oli menestynyt
yritys ja kaikki haastateltavat olivat tehneet
yritysuran, jossa ne olivat uusiutuneet merkittavalla
tavalla.

Yksi tutkimuskohteista oli kehittynyt takapihan
konepajatoiminnasta sahakoneiden toimittajaksi.
Toinen bulkkitavaran toimittajasta laatutavaran
sahatoimintaan eli tuo yritys kohosi arvoketjussa
yléspain, ja kolmas erikoistui valmistalojen
rakentajaksi.

K: Olet perehtynyt myés tehtyjen toimien
kausaliteettiin, syy-seuraussuhteiden ja
motiivien kenttaan yrittdjan toiminnassa. Oliko
selvaa korrelaatiota havaittavissa?

V: Mitdan kategorisesti yksiselitteista
toimintaohjetta menestykseen ei ole, koska tilanteet
vaihtelevat ja ovat monisyisia. Tarkeaa on liikke-
idean perusajatus ja alan perustuntemus. Kun yritys
on perustettu on pysyttava antennit herkkana ja
skannattava uusia ideoita ja mahdollisuuksia
jatkuvasti.

K: Sanot tiedotteessasi pyrkineesi ymmartamaan
haastattelujen ja historiikkien kautta eri
kehitysvaiheissa toteutettujen toimintojen motiiveja



ja tavoitteita seka niiden onnistumisen astetta.
Toteat my6s historiikkien esiymmarrystd rakentavan
voiman laadullisen tutkimuksen tiedonlahteena, joka
mahdollistaa monipuolisen ja syvallisen analyysin.
Voisiko vaitdstasi pitda tavallaan semioottisena
syvamerkityksen hakuna?

V: En oikein ymmarra miksi pitdisi, kylld tdma on
selva laadullinen narratiivisella metodilla tehty
tutkimus. Historiikki on dokumentoiva
lahdemateriaali ja sellaisena hyva tutkimuksen
lahtokohta.

K: Vaitdksessasi esitdt implementointihierarkian,
jossa esiintyy kolmitasoinen jako yritystrategiasta
implementointiin. Prosessin valivaiheessa on
liketoiminnan strategiset ratkaisut investoinnin,
ohjauksen, yhteistyon ja hallinnon tasolla. Nama
tuottavat toiminnallisen eli funktionaalisen
strategian, joka ilmenee talous-, tuotanto, kehitys ja
tutkimustoimintana seka markkinointistrategiana.

V: Olen lahtenyt siita, ettd tutkimustoiminta

keskittyy yrityksen toimintaan, mutta tutkimuksen
painopiste on siirtymdssa yrittdjan tekemien
toimenpiteiden vaikutukseen. Yritystoiminnan
tutkimus on organisaatiotoiminnan tutkimusta,
isommassa organisaatiossa korostuvat hierarkisuus
ja managerointi. Pienemmassa johtajan
persoonallisuus ja tapa toimia. Alussa yrityksen
toiminnassa korostuu yrittajan visio,
vanhentuessaan yrityskulttuuri vakiintuu ja siirtyy

enemman strategiseen johtamiseen. Minua
kiinnostavat siirtymdvaiheessa olevat yritykset,
jotka ovat kehittymassa yrittdjavetoisuudesta
organisaatiokeskeisiksi, vaiheessa jossa yritys on
saavuttanut seitseman vuoden ian ja yli kymmenen
hengen koon.

K: Puutalouden ennakoimattomuus ja puukaupan
epatasaisuus vaikuttavat sahayrittdmiseen .
Kausivaihtelua on kuin hirvikannassa.
Tutkimusnakdkulmasi mukaan yrittaja voi vaikuttaa
menestykseensa omilla toimenpiteillddn, mutta onko
Suomen sahateollisuuden kilpailukyky riittava
yhdentyvassa maailmassa?

V: Yrittamisessa toki tulee myds pettymyksia ja
takaiskuja, mutta tutkimani yritykset olivat
menestyshakuisia yrityksid. Terve asennoituminen
ja kehitys johtanee teknologiavetoisuudesta
markkinavetoisuuteen, mm. terveyspalvelut ovat
vetovoimaisia markkinoita lahitulevaisuudessa.
Toimintaympéaristd on muutostekija.

K: Arvioisitko vaitoksesi kiinnostaneen monia tai
pidatko sita vaikeaselkoisena?

V: Ei vaitoksia juuri kukaan lue. Niin se vain menee.

K: Mina luin, vapaaehtoisesti ja meilld luki sen myos
kaksi insindoria pyynndstani tata haastattelua
varten. Kiitos antoisasta haastattelusta.




